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PLANO DE TRABALHO 
 

Programa de Formação de Lideranças Educacionais 
 

Glossário 
 
● Lideranças educacionais: participantes do Programa de Formação de Lideranças, sendo elas 
a(o) secretária(o) de educação do município, técnicas(os) que acompanham as escolas municipais e 
diretoras(es) das unidades escolares; 
● Diretoras(es) escolares: liderança da unidade escolar que faz parte do Programa de Formação 
de Lideranças. Outras(os) gestoras(es) escolares (como coordenadoras(es) pedagógicas(os), 
adjuntas(os) ou vice-diretoras(es), orientadoras(es) educacionais etc.) não fazem parte do nosso público; 
● Articuladora: pessoa da secretaria de educação, participante do Programa de Formação de 
Lideranças, responsável pela interlocução com o Centro Lemann e pela mobilização dos participantes da 
rede municipal da qual faz parte; 
● Mobilizadora: pessoa do Centro Lemann responsável pelo acompanhamento das redes 
participantes do Programa de Formação de Lideranças; 
● Laboratório de Transformação Sistêmica (LAB): metodologia ágil, participativa e efetiva de 
resolução de problemas que parte da análise de dados e evidências, da criação coletiva de soluções e da 
aplicação de ações práticas capazes de provocar mudanças estruturantes e sustentáveis em ecossistemas 
educacionais 
● Mentoria: processo coletivo e horizontal no qual os participantes são apoiados por seus pares e 
por facilitadores do Centro Lemann, com o objetivo de fortalecer o desenvolvimento pessoal e 
profissional, com uma abordagem individualizada. 
● Atividade remota síncrona: realizada em tempo real (ao vivo), via plataformas de 
videoconferência, como Zoom e Google Meets; 
● Atividade remota assíncrona: realizada de forma autônoma e não simultânea pela participante, 
de acordo com a sua disponibilidade.  
● Plataforma de formação: ferramenta digital disponibilizada pelo Centro Lemann para acesso aos 
conteúdos, materiais e demais atividades da formação. 

1. Breve apresentação do projeto 

 

O município de MILAGRES-CE firma parceria com o Centro Lemann de Liderança para Equidade na 
Educação com vistas a promover amplo programa de desenvolvimento pessoal e profissional para os 
gestores da sua rede de ensino, tendo como foco primordial a redução das desigualdades e a oferta de 
educação de qualidade para cada um dos seus estudantes, especialmente para aqueles em situação de maior 
vulnerabilidade social e educacional. 
 
O Centro Lemann de Liderança para Equidade na Educação é uma organização independente, apartidária e 
global, criada em 2021 por iniciativa da Fundação Lemann, também responsável pela criação de outros 
Centros Lemann em parceria com universidades de ponta, como Stanford, Columbia, Illinois e Oxford. A 
nova instituição inspira-se no exemplo do município de Sobral (CE) e tem a missão de promover 
aprendizagem com equidade na educação básica, em contextos de desigualdade, por meio da formação de 
lideranças educacionais e do fomento à pesquisa aplicada. 
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O Programa de Formação de Lideranças Educacionais do Centro Lemann se destina a secretárias e 
secretários de educação, técnicas e técnicos que acompanham as escolas e diretoras e diretores escolares, 
buscando apoiá-las(os) a repensar suas crenças, valores e atitudes, ampliar seu compromisso com a 
equidade, desenvolver visão sistêmica e fortalecer sua capacidade técnica na área da gestão. A formação 
tem duração de 360 horas, distribuídas em dois anos letivos, e é oferecida gratuitamente às redes públicas 
de educação de todo o Brasil. 
 
O Programa busca contribuir para que essas lideranças educacionais, assim como suas redes e escolas: 
 
● desenvolvam altas expectativas em relação à aprendizagem e ao desenvolvimento integral dos 
estudantes; 
● aprimorem a sua capacidade de gestão com foco nos resultados pedagógicos; 
● aprofundem a relação de confiança e a coesão entre secretarias de educação e escolas; 
● façam um melhor uso de dados para embasar a sua tomada de decisão; 
● reduzam as desigualdades entre e intraescolas, de forma a assegurar educação de qualidade para 
todas/os e para cada estudante. 

 
O percurso formativo divide-se em seis módulos e conta com momentos presenciais, atividades remotas, 
aplicação prática e mentoria. A metodologia prevê ações voltadas à: criação de ambiente acolhedor, 
instigante, colaborativo e seguro para a formação; transformação pessoal das lideranças e aprofundamento 
da compreensão sobre o seu papel como agente de mudança; implementação de ações e soluções práticas; e 
consolidação das aprendizagens para que possam gerar avanços estruturantes e sustentáveis em suas redes 
e escolas. 

2. Atividades e metas da parceria 

 

Ao aderir ao Programa de Formação de Lideranças Educacionais, o município de  MILAGRES-CE                          
se compromete a viabilizar as seguintes atividades e metas em colaboração com o Centro Lemann: 
 

2.1. Mobilização das Lideranças: divulgação do Programa de Formação entre as lideranças 
educacionais da rede; engajamento da secretária(o) de educação, das(os) técnicas(os) que acompanham 
as escolas municipais e das(os) diretoras(es) de todas as unidades escolares; acompanhamento da 
inscrição individual de cada liderança, que se dá por meio do preenchimento de formulário de Adesão do 
Participante via plataforma disponibilizada pelo Centro Lemann. 

Deverão se inscrever no Programa: 

● a(o) secretária(o) de educação; 
● a(o) articuladora(o) da rede na interlocução do Centro Lemann; 
● as(os) técnicas(os) que realizam o acompanhamento pedagógico nas escolas (como indicadores 

de aprendizagem, processos pedagógicos, e responsável pela formação de gestores); 
● as(os) diretoras(es) escolares. 

Objetivos e Prazos: 

● Adesão de, pelo menos, 80% das lideranças educacionais da rede;  
● Adesão dos participantes via inscrição na plataforma até 17/02/2023. 

Parâmetro para aferir o cumprimento da meta:  
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● 80% das lideranças inscritas no programa. 

 

2.2. Encontros Formativos Presenciais: viabilização da participação das lideranças inscritas em 4 
(quatro) encontros presenciais em polos formativos do Programa de Formação, sendo 2 (dois) em 
2023 e 2 (dois) em 2024, com carga horária total de 64 horas, sendo que cada encontro terá a duração 
de 16 horas, por meio do custeio de viagens e diárias, incluindo, entre outras possíveis despesas, 
hospedagem, alimentação e transporte local. 

Objetivos e Prazos:  

● Presença de, pelo menos, 80% das lideranças participantes em cada um dos 4 encontros 
presenciais, sendo 2 em 2023 e 2 em 2024. 

Parâmetro para aferir o cumprimento da meta:  

● 80% das lideranças participando de cada um dos 4 encontros presenciais. 

 

2.3. Encontros Formativos Remotos: viabilização da participação das lideranças inscritas em 
encontros remotos do Programa de Formação, realizados em plataforma de videoconferência, com 
carga horáriao total de 56 horas.  

Objetivos e Prazos:  

● Presença de, pelo menos, 80% das lideranças participantes em cada um dos encontros. 

Parâmetro para aferir o cumprimento da meta:  

● 80% das lideranças participando de cada um dos encontros. 

 

2.4. Ambiente Virtual de Aprendizagem: criação de condições para que as lideranças participantes se 
engajem com qualidade em 75 horas das atividades remotas síncronas e assíncronas que compõem a 
formação, com uma dedicação de 3 a 5 horas semanais aos objetos de aprendizagem da plataforma. 

Objetivos e Prazos: 

● Participantes com, pelo menos, 75% de frequência nas atividades síncronas e, pelo menos, 75% 
de conclusão das atividades assíncronas. 

Parâmetro para aferir o cumprimento da meta:  

● Ao menos 75% de frequência nas atividades síncronas e 75% de conclusão das atividades 
assíncronas. 

 

2.5. Mentoria: criação de condições para que as lideranças participantes se engajem em 40 horas de 
atividades de mentoria, incluindo mentorias mensais realizadas no nível da rede para discussões entre 
todas as lideranças participantes da formação, e sessões de mentoria virtuais para troca de 
conhecimentos e experiências com lideranças de outras redes de educação facilitadas por formadores do 
Centro Lemann. 

Objetivos e Prazos:   
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● Participantes com, pelo menos, 75% de frequência nas atividades de mentoria organizadas pelo 
Centro Lemann. 

Parâmetro para aferir o cumprimento da meta:  

● 75% de frequência nas atividades de mentoria organizadas pelo Centro Lemann. 

 

2.6. Laboratório de Transformação Sistêmica (LAB - REDE): coordenação de atividades práticas 
voltadas à coleta de dados e diagnóstico de desigualdades educacionais na REDE e criação de soluções 
para seu enfrentamento, a partir de metodologia disponibilizada e orientada pelo Centro Lemann, com 
carga horária total de 125 horas1. Participam do LAB REDE as(os) secretárias(os) de educação e as(os) 
técnicas(os) que realizam o acompanhamento pedagógico nas escolas. Em alguns momentos, as(os) 
diretoras(es) de escola também são convidados a participar. 

Objetivos e Prazos: 

● Metodologia adotada pelo município de MILAGRES-CE; 
● Pelo menos 1 (um) diagnóstico da rede realizado, com a identificação prioritária de seu problema-

raiz para o desenvolvimento de soluções, por meio do LAB, tendo como foco a aprendizagem com 
equidade nas ações contidas no plano de implementação, ao longo dos dois anos da formação; 

● Publicação do Plano de Implementação do LAB-REDE e de seus resultados (obtidos pela aplicação 
da metodologia) na plataforma do Programa, como estratégia de partilha de conhecimentos e 
aprendizados. 

Parâmetro para aferir o cumprimento da meta:  

● Pelo menos 1 (um) diagnóstico da rede realizado. 
● Publicação do Plano de Implementação do LAB-REDE e de seus resultados. 

 

2.7. Laboratório de Transformação Sistêmica (LAB - ESCOLA): aplicação, no nível da unidade 
escolar, da metodologia LAB pelas(os) diretoras(es) inscritas(os) no Programa de Formação, por meio 
do apoio e do acompanhamento das(dos) técnicas(os) da secretaria de educação, com carga horária total 
de 125 horas. 

Objetivos e Prazos: 

● Metodologia adotada por 80% das unidades escolares do município de MILAGRES-CE; 
● Pelo menos 2 (duas) aplicações em cada unidade escolar das soluções desenvolvidas a partir da 
metodologia do LAB ao longo dos dois anos do Programa de Formação, tendo como foco a aprendizagem 
com equidade; 
● Fomentar ações e estratégias que possibilitem o compartilhamento de práticas e resultados do 
LAB-ESCOLA na rede; 
● Pelo menos 1 (uma) publicação por unidade escolar do Plano de Implementação do LAB-ESCOLA 
e de seus resultados (obtidos pela aplicação da metodologia LAB), como estratégia de partilha de 
conhecimentos e aprendizados, a ser feita na plataforma do Programa. 

Parâmetro para aferir o cumprimento da meta:  

                                                
1 A carga horária total de dedicação ao Laboratório de Transformação Sistêmica é de 125 horas, englobando as 
atividades do LAB - REDE e do LAB - ESCOLA. 
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● Ao menos 2 aplicações, em 80% das unidades escolares, das soluções desenvolvidas a partir da 
metodologia do LAB;  

● Partilha de conhecimentos, aprendizados e das soluções aplicadas. 

 

2.8. Perenidade: revisão e aprimoramento pela rede dos processos de certificação, seleção, formação e 
acompanhamento de lideranças educacionais, a partir das orientações, aprendizagens e ferramentas 
disponibilizadas pelo Centro Lemann. 

Objetivos e Prazos: 

● Processos de certificação, seleção, formação e acompanhamento de lideranças educacionais 
revistos e implementados pelo município de MILAGRES-CE. 

Parâmetro para aferir o cumprimento da meta:  

● Revisão dos processos de certificação, seleção, formação e acompanhamento de lideranças 
educacionais do município a partir das orientações, aprendizagens e ferramentas disponibilizadas pelo 
Centro Lemann. 

3. Estrutura de Governança ou Fluxo de Comunicação e Parceria 

 

A comunicação entre o município de MILAGRES-CE e o Centro Lemann se dará por meio da interlocução 
com os seguintes representantes: 

 
● CICERO ALVES DE FIGUEIREDO, responsável pelos compromissos políticos assumidos no 
Acordo de Cooperação; 
● FRANCISCA ROZIMAR ALVES BELÉM MORAIS, responsável pela formalização e acompanhamento 
do Acordo de Cooperação; 
● FRANCISCA ROZIMAR ALVES BELÉM MORAIS, responsável pela interlocução político-
institucional com o Centro Lemann e pela mediação da comunicação com a rede de ensino; 
● FLÁVIO LEITE QUEIRÓS, responsável pelo acompanhamento da formação e mobilização das 
lideranças participantes; 
● FLÁVIO LEITE QUEIRÓS, responsável pelo acompanhamento do trabalho de coleta, análise e 
sistematização dos dados da rede de educação. 

 
Essa comunicação se dará em datas acordadas previamente entre o município de MILAGRES-CE  e o 
Centro Lemann, por meio de: 

● Reuniões de Governança (RG) semestrais com a participação da(o) prefeita(o), da(o) 
secretária(o) de educação e da(o) articuladora(o) da rede, para o balanço e acompanhamento do 
engajamento da rede no Programa; 
 

● Reuniões Técnicas (RT) bimestrais para o acompanhamento e o desenvolvimento da rede com a 
participação da(o) articuladora(o) da rede e da equipe técnica, preferencialmente com a 
presença da(o) secretária(o) de educação; 
 

● Reuniões Técnicas (RTA) bimestrais com a participação das(os) articuladoras(es) de todas as 
redes inscritas no Programa de Formação;  
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● Reuniões Técnicas de Rede (RTR) mensais para o planejamento e implementação do LAB-REDE  
(Laboratório de Transformação Sistêmica), com a participação da(o) secretária(o) de educação, 
da(o) articuladora(o) da rede e da equipe técnica; 
 

● Visita Técnica anual, in loco, da(o) mobilizadora(o) do Centro Lemann para acompanhar o 
desenvolvimento da rede nas ações, objetivos e metas previstos no Plano de Trabalho; 
 

● Contatos específicos via plataformas de mensagens instantâneas (WhatsApp), e-mail ou chamada 
telefônica entre o Centro Lemann e a(o) secretária(o) de educação e/ou articulador(a) da rede 
para programação de encontros presenciais, de atividades remotas síncronas e assíncronas e 
envio de lembretes e demais comunicados; 
 

● Reuniões de contatos e reuniões extraordinárias para encaminhamento de questões emergentes e 
consideradas relevantes pelos parceiros. 

4. Cronogramas  

Cronograma das reuniões de 2023 e 2024 (sujeito a alterações) 

 

ETAPAS E ATIVIDADES PERÍODO DE EXECUÇÃO 

Adesão: 
● Assinatura e publicação do Acordo de 

Cooperação 
Janeiro e fevereiro/2023 

Mobilização: 
● Inscrição individual das lideranças 

Janeiro e fevereiro/2023 

Reuniões Técnicas para o acompanhamento e o 
desenvolvimento da rede (RT) 

2023: Fevereiro, março, abril, 
junho, setembro e novembro 
2024: Março, setembro, novembro 

Reuniões de Governança (RG) 2023: Junho e novembro ou 
dezembro 
2024: Junho e novembro ou 
dezembro 

Reuniões Técnicas com Articuladoras(es) (RTA) 2023: Maio, agosto, outubro e 
dezembro 
2024: Fevereiro, maio, agosto e 
outubro 

Reuniões Técnicas de Rede (RTR) 2023: Maio, agosto, setembro, 
outubro, novembro 
2024: Fevereiro, abril, setembro, 
novembro 

Visita Técnica (in loco) 2023: Junho  
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2024: Junho 

 
 

Cronograma das formações em 2023 (sujeito a alterações) 
 

ETAPAS E ATIVIDADES PERÍODO DE EXECUÇÃO 

Encontro Presencial I Março/2023 (entre 13 e 24) 

Formação: Módulo 1 (remoto) Março/2023 

Formação: Módulo 2 (remoto) Maio/2023 

Formação: Módulo 3 (remoto) Outubro/2023 

Sessões de mentoria (remoto) Mensais* a partir de abril de 2023 

Sessões temáticas Maio, setembro e novembro  

  *Em julho, em razão das férias escolares, nenhuma atividade formativa será realizada 
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Cronograma 2023 unificado (sujeito a alterações) 

(para facilitar a visualização) 
 

Janeiro 
 
● Assinatura e 

publicação 
do acordo de 
cooperação 

Fevereiro 
 
● Assinatura e 

publicação 
do acordo de 
cooperação 

 
● Inscrição 

individual 
das 
lideranças 

 
● RT* 

Março 
 
● RT 

 
● Encontro 

Presencial 
 

● Lançamento
módulo 1 

 

Abril 
 
● RT 

 
● Sessões de 

mentoria 

Maio 
 
● RTA 

 
● RTR 

 
● Lançamento 

módulo 2 
 

● Sessões de 
mentoria 

 
● Sessão 

temática 

Junho 
 
● RT 

 
● RG 

 
● Visita técnica 

 
● Sessões de 

mentoria 

Julho 
 
Férias 

Agosto 
 
● RTA 

 
● RTR 

 
● Sessões de 

mentoria 

Setembro 
 
● RT 
 
● RTR 
 
● Sessões de 

mentoria 
 
● Sessão 

temática 
 

Outubro 
 
● RTA 

 
● RTR 
 
● Lançamento 

módulo 3 
 

● Sessões de 
mentoria 

Novembro 
 
● RT 

 
● RG** 
 
● RTR 
 
● Sessões de 

mentoria 
 

● Sessão 
temática 

Dezembro 
 
● RG** 
 
● RTA 
 
● Sessões de 

mentoria 

*Legenda disponível nas páginas 5 e 6 

**Realizada em novembro ou dezembro 

DocuSign Envelope ID: 82E70F1B-F9BC-4FA0-A15B-188E19BDF47B

Pag.31



Pag.32



Pag.33



Pag.34



Pag.35



Pag.36



IMPRESSO  OFICIAL  DO  MUNICÍPIO  

        D05 E MAIO              DE  2023  -  ANO  XII  -  DXXIV  

Acesse: 

www.milagres.ce.gov.br
  

__________________________________________________________________________

 
 IMPRESSO OFICIAL DO PIOÍMUNIC  

 Rua
 
Helena

 
Mendoça

 
De

 
Figueiredo

 
-

 
200

 
-

 
Fone

 
(88)

 
3553-1255
 www.milagres.ce.gov.br

  asscom.milagres@gmail.com
  

  
 

  

  

 

 

Rua  Helena  Mendoça  De  Figueiredo  -  200

Fone:  (88)  3553-1255  
asscom.milagres@gmail.com

MILAGRES - CEARÁ

Publique! Transpareça!

Pag.37




